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1. Introducion

A idea fundamental desta materia é cofiecer o funcionamento das empresas, dende como creala a saber a sua
situacién financeira. Ten parte tedrica e practica, con exercicios e desefio dun modelo de negocio.

Céntrase na empresa como realidade fundamental da estrutura socioeconémica do mundo contemporaneo. O seu
obxectivo é o estudo tanto da dimensién interna da empresa coma das suas relaciéns coa contorna externo a ela.
Aparte da analise técnica, imprescindible para cofiecer o funcionamento dunhas empresas cada vez mais complexas,
preténdese desenvolver nos alumnos e nas alumnas actitudes éticas e criticas con respecto ao papel da empresa na
sociedade, concedéndolle tanta relevancia & andlise puramente econémica e instrumental coma aos aspectos sociais
e de incidencia da empresa no medio ambiente.

Dentro da seleccién de contidos que implica toda programacién para uns alumnos e alumnas determinados, convén
ter en conta os seguintes criterios:

» Recoller os contidos de maior poder explicativo, que son aplicables & maior variedade de casos e sistemas.

» Recoller, con sentido critico, as achegas tedricas mais relevantes na teoria econédmica e empresarial.

e Limitar, na medida do posible, a aplicacién de técnicas matematicas complexas, complementdndoas coa
explicacién verbal e gréfica.

* Incidir no papel que a materia desempefia na configuracién de valores e de actitudes socialmente positivos,
tales como a valoracién do traballo en equipo, o coilecemento do funcionamento dos grupos, a importancia das
actitudes individuais no benestar colectivo, o rexeitamento das desigualdades econémicas e da degradacién do
medio ambiente. etc.

A amplitude dos temas tratados non permite dar & programacién a precision e profundidade que poderia ser
desexable, polo que se preferiu dar prioridade & visién global do funcionamento das empresas antes que quedarse en
parcelas menores e mais profundas, que no caso de interesar poderase facer ao proseguir estudos.

2. Obxectivos e sta contribucion ao desenvolvemento das competencias

Obxectivos CCL CP STEM CD ([(CPSAA| CC CE CCEC

OBX1 - Analizar a actividade empresarial e
emprendedora, recofiecendo o poder de
transformacién que exercen na sociedade e
reflexionando sobre o valor da innovacién e a 2 2-5 12-40 1 1-2
dixitalizacién neste proceso, para comprender o
papel que desempefian dentro do
funcionamento global da economia actual.

OBX2 - Investigar o contexto econémico e social
e a sla influencia na actividade empresarial,
analizando as interrelaciéns empresas-contexto
e identificando estratexias viables que partan
dos criterios de responsabilidade social
corporativa, da igualdade e a inclusién, para
valorar a capacidade de adaptaciéon das
empresas.

OBX3 - Recofiecer e comprender modelos de
negocio actuais compardndoos con outros
tradicionais, aplicando estratexias e
ferramentas que faciliten o desefio creativo e
propofiendo modelos de negocio que,
achegando valor, permitan satisfacer
necesidades e contribuir ao benestar econémico
e social.

2-3 4 1 20-50 4 1

2-3 2-4 40 3 1
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Obxectivos CCL CP STEM CD (CPSAA| CC CE CCEC
OBX4 - Valorar e seleccionar estratexias
comunicativas de aplicacién ao mundo
empresarial, utilizando novas férmulas e
obtendo a informacién que se xera tanto no 1.3 1.2 3 40 2
ambito interno como externo da empresa, para
xestionar eficazmente a informacién necesaria
no proceso de toma de decisiéns e a suUa
correcta transmisién.
OBX5 - Realizar a analise previsional do modelo
de negocio desefado, aplicando as ferramentas
de andlise empresarial necesarias para 2-3 11-50 1-2-3
comprender o proceso levado a cabo e validar a
proposta presentada.
Descricion:
3.1. Relacion de unidades didacticas
p . % Peso N¢e 12 e e
Ll L L materia [sesionstrim.|trim.(trim.
Comezaremos por tentar ofrecer unha
visién global da empresa: definicién, clases,
lexislacion pola que se rexe, forma xuridica,
papel do empresario, emprazamento,
andlise da contornad.
De seguido analizarase o emprendemento
coma unha oportunidade, a creacién dunha
idea... para atopar novas formas de facer
negocios, ainda que se deben ter en conta
os problemas ambientais actuais, tendendo
a emprender proxectos que sexan
. economicamente sustentables.
1 ?oir&%i\s.a,&r?a”g: ;LrchddLlji?éﬁ e {-\nalizarase a funcién de prod;Jcic')n: como 33 38 X
aprovisionamento. imos ella,boralr 0 noso pr_oduto. O.s custos de
producién (directos, indirectos, fixos,
variables, totais, medios e marxinais); é
mais interesante mercar ou producir? e se
decidimos producir, cal serd a cantidade
minima que se debe producir e vender para
acadar beneficios (punto morto).
Finalmente trataremos a area de
aprovisionamento: métodos de valoracién
de existencias admitidos (FIFO e PMP),
custos de almacenamento e métodos de
xestién de inventarios (JIT, Wilson e ABC).
2 Organizacién interna; a A empresa ten que ser competitiva e 34 40 X
direccién da empresa. O eficiente, por iso necesita unha boa
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Titulo

Descricion

% Peso

Ne J
materia [sesions/trim.

1¢°

(<]

22 | 3¢
trim.|trim

patrimonio e as contas anuais
da empresa. Lexislacién fiscal.
Por ultimo trataremos a funcién
financeira e investimento.

organizacién interna previa e consciente.
De seguido imonos introducir no estudo da
contabilidade da empresa; analizase o
patrimonio e os cambios derivados da sUa
actividade. Analizarase o Plan Xeral de
Contabilidade, normativa que deben
cumprir.

O Dereito Fiscal xorde pola necesidade do
Estado de obter ingresos para cubrir os
gastos publicos. As empresas tamén deben
contribuir ao sostemento do Estado de
acordo coa sUa capacidade econémica.
Veremos as fontes de financiamento que lle
permiten levar a cabo os investimentos.

34

40

A xestién dos Recursos
Humanos. Anélise dos estados
contables. Area comercial e a
mercadotecnia. A dixitalizacion
e innovacién nos novos
modelos de negocio. A
estrutura do plan de empresa.

O factor humano é o primordial en calquera
organizacién. As empresas estan cada vez
mais dispostas a realizar grandes
investimentos na seleccién e formacién do
seu propio persoal.

Levaremos a cabo as andlises financeira e a
econdmica asi coma a rendibilidade. A area
comercial abrangue as fases na
investigacién de mercado, o tipo de
competencia e o comportamento do
consumidor. Os avances tecnoldxicos deron
lugar & dixitalizacién da economia e a unha
revolucién tecnoldxica. A innovacién obriga
as empresas a crear novas estratexias de
negocio e mellorar produtos para manterse
no mercado; analizaremos diversas
ferramentas para innovar en modelos de
negocio. Finalmente tentaremos explicar
como se confecciona un plan de negocio
para que funcione coma unha ferramenta
para presentar a idea de negocio que hai
detras.

33

38

3.2. Distribucion curriculo nas unidades didacticas

ub

Titulo da UD

Duracion

1 A empresa: forma xuridica e contorna. Area de producién e aprovisionamento.

38

Criterios de avaliacion

Minimos de consecucion

%
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CAl.1 - Comprender a importancia da actividade Comprende a realidade desde unha
empresarial e o emprendemento na economia perspectiva econdémica, recofiece o papel
actual, recofiecendo o poder de transformaciéon que |fundamental dos emprendedores e
exercen na sociedade e reflexionando sobre o valor |empresas que exercen como elementos
da innovacién e a dixitalizacién. transformadores do contexto actual,
caracterizado polo seu gran dinamismo
e pola rédpida incorporacién das novas
tecnoloxias e as suas multiples
aplicaciéns.
CAl.2 - Analizar o papel da I+D+i no E consciente da importanciada |l + D + |
desenvolvemento social e empresarial, identificando |e do importante papel na mellora da
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto competitividade europea e a capacidade
impacto na economia. de innovacion, especialmente a nivel
rexional onde as instituciéns actian como
conectores e ligazéns cruciais entre o
mundo do traballo, as organizaciéns e
sociedade.
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Analiza a relacién entre empresa,
responsable e sostible das empresas aos cambios do |sociedade e ambiente, e valora os efectos
contexto e 4s exixencias do mercado, investigando o |positivos e negativos das actuaciéns das
contexto econémico e social e a sta influencia na empresas nas
actividade empresarial. esferas social e ambiental. Valora de
forma critica as externalidades.
CAl.4 - Cofiecer os distintos tipos de empresa, os Identifica as formas xuridicas en canto a
seus elementos e funciéns, asi como as formas esixencias de capital e coa
xuridicas que adoptan relacionando cada unha delas |[responsabilidade dos socios e os xestores.
coa responsabilidade legal dos seus propietarios e Cofiece as funciéns, PE 100
xestores e coas exixencias de capital. elementos e obxectivos
das empresas.
Estuda con rigor casos concretos de
empresas da sla contorna.
CAL.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Comprende que os elementos da
contexto no que a empresa desenvolve a sla contorna inflden nas decisiéns adoptadas
actividade, explicando, a partir destas, as distintas polas empresas.
estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles Valora o esforzo que realizan as empresas
implicaciéns sociais e medioambientais da sua para lograr un desenvolvemento
actividade. sustentable (ODS), integrando a
responsabilidade social corporativa (RSC).
CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas E quen de elaborar organigramas e
empresariais de xestién, contrataciéon e formacién de |analiza as relaciéns formais e informais.
recursos humanos, valorando e recofiecendo as Valora a importancia dos recursos
actuaciéns das empresas en materia de igualdade e |humanos nunha empresa e analiza
inclusion. diferentes maneiras de abordar a sua
xestién e a sla relacién coa motivacién e
a produtividade.
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Criterios de avaliacion

Minimos de consecucion

%

CA2.6 - Analizar as caracteristicas do mercado,
explicando, de acordo con elas, a proposta de valor,
canles, relaciéns con clientes e fontes de ingresos
dun modelo de negocio innovador.

Define en que tipo de mercado opera
determinada empresa asi coma as
caracteristicas dese mercado. Valora as
canles de relacién con clientes e dalle
importancia as fontes de ingreso que
poden provir dun modelo de negocio
innovador.

CA2.7 - Analizar e explicar a situacién econémico-
financeira da empresa a partir da informacion
recollida nas contas anuais, indicando as posibles
soluciéns aos desequilibrios atopados e analizando o
impacto dos tributos que ten que satisfacer a
empresa.

Identifica, valora e clasifica os bens, os
dereitos e as obrigas da empresa en
masas patrimoniais. Elabora e interpreta
acontadePeG.

Interpreta a correspondencia entre os
investimentos e o seu financiamento.
Identifica e valora as obrigas fiscais das
empresas.

CA3.3 - Xestionar eficazmente a informacién e
facilitar o proceso de toma de decisiéns a partir da
informacién obtida, tanto no dmbito interno como
externo da empresa, aplicando estratexias e novas
férmulas comunicativas.

E consciente da importancia dunha
actitude respectuosa na comunicacioén,
aprendendo a argumentar, escoitar e a
transmitir eficazmente. A
internacionalizacién das empresas, fai
que deban dominar outros idiomas para
comunicarse con correccién e autonomia
ante diferentes situaciéns.

CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacién
aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas
féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz
da informacion e a sua transmisién.

Coriece estratexias de comunicacién
eficaces e axiles na xestién e intercambio
de informacién entre a empresa e os
axentes da sUa contorna, e sabe aplicar
diferentes ferramentas comunicativas
como a narracion de historias e o discurso
do ascensor .

CA4.2 - Determinar previsionalmente a estrutura de
ingresos e custos, calculando o seu beneficio e limiar
de rendibilidade a partir do modelo de negocio
proposto.

Logra determinar os ingresos e custos da
empresa, calculando o punto morto e
resolvendo exercicios sobre a
conveniencia de mercar ou producir. Pode
representar graficamente os resultados
obtidos e interpretar esa grafica.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, TI: TAboa de indicadores

Contidos

- O empresario ou a empresa. Perfis.

- A empresa. Clasificacién. Localizacién e dimensién da empresa. Marco xuridico que regula a actividade

empresarial.

- O contexto empresarial. Responsabilidade social corporativa. Muller e emprendemento. Inclusién e

emprendemento.

- A empresa, dixitalizacién e innovacién. I+D+i. Teorias da innovacién. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.

Estratexias de innovacion.

- A funcién produtiva. Proceso produtivo. Eficiencia e produtividade. Actividades clave. Recursos clave. Asociaciéns
clave. Estrutura de custos: clasificacién e calculo de custos.

-~ A creatividade aplicada ao desefio do modelo de negocio e de xestion. O proceso de creatividade: diverxencia e

Paxina 7
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Contidos

-~ converxencia. Dinamicas de xeracién de novas ideas de modelos de negocio.

~ A competencia e os nichos de mercado.

- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de

rendibilidade.

- A proteccion da idea, do produto e da marca.

ubD Titulo da UD Duracion
2 Organizacion interna; a direccién da empresa. O patrimonio e as contas anuais da empresa. 40
Lexislacién fiscal. Por Ultimo trataremos a funcién financeira e investimento.
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CAl.2 - Analizar o papel da I+D+i no E consciente da importanciada | + D + |
desenvolvemento social e empresarial, identificando |e do importante papel na mellora da
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto competitividade europea e a capacidade
impacto na economia. de innovacion, especialmente a nivel
rexional onde as instituciéns actdan como
conectores e ligazéns cruciais entre o
mundo do traballo, as organizaciéns e
sociedade.
CA1.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Analiza a relacién entre empresa,
responsable e sostible das empresas aos cambios do |sociedade e ambiente, e valora os efectos
contexto e 4s exixencias do mercado, investigando o | positivos e negativos das actuaciéns das
contexto econdémico e social e a sta influencia na empresas nas
actividade empresarial. esferas social e ambiental. Valora de
forma critica as externalidades.
CA2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e Corlece as consecuencias da division do
funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |traballo e a especializacién. Identifica a
decisiéns de planificacién, xestién e optimizacién de |funcién de cada drea de actividade da
actividades, recursos e asociacions clave dun empresa, asi como as suas interrelaciéns. PE 100
modelo de negocio innovador.
CA2.4 - Analizar e tomar decisiéns sobre os procesos |E consciente da importancia da eficiencia
produtivos desde a eficiencia e a produtividade, e da produtividade na empresa para
definindo o soporte necesario para facer realidade manter ou mellorar a sUa posicién
un modelo de negocio. competitiva no mercado e facer realidade
un modelo de negocio.
CA2.5 - Analizar e tomar decisiéns sobre Diferenza entre métodos estaticos e
investimento e financiamento, aplicando métodos de |dindmicos na seleccién de investimentos,
seleccién de investimentos e recofiecendo as calculaos e interpreta resultados.
vantaxes e inconvenientes das distintas fontes de Confece as distintas fontes de
financiamento empresarial. financiamento e o custo que implican.
Paxina 8 de 17
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Criterios de avaliacion

Minimos de consecucion

%

CA2.6 - Analizar as caracteristicas do mercado,
explicando, de acordo con elas, a proposta de valor,
canles, relaciéns con clientes e fontes de ingresos
dun modelo de negocio innovador.

Define en que tipo de mercado opera
determinada empresa asi coma as
caracteristicas dese mercado. Valora as
canles de relacién con clientes e dalle
importancia as fontes de ingreso que
poden provir dun modelo de negocio
innovador.

CA2.7 - Analizar e explicar a situacién econémico-
financeira da empresa a partir da informacién
recollida nas contas anuais, indicando as posibles
soluciéns aos desequilibrios atopados e analizando o
impacto dos tributos que ten que satisfacer a
empresa.

Identifica, valora e clasifica os bens, os
dereitos e as obrigas da empresa en
masas patrimoniais. Elabora e interpreta
acontadePeG.

Interpreta a correspondencia entre os
investimentos e o seu financiamento.
Identifica e valora as obrigas fiscais das
empresas.

CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacién
aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas
féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz
da informacion e a sua transmisién.

Coriece estratexias de comunicacién
eficaces e axiles na xestién e intercambio
de informacién entre a empresa e os
axentes da sUa contorna, e sabe aplicar
diferentes ferramentas comunicativas
como a narracion de historias e o discurso
do ascensor .

CAA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio
desefiado dentro dun contexto determinado,
definindoo a partir das tendencias clave do
momento, a situacién macroecondémica, o mercado e
a competencia, comprendendo todo o proceso
levado a cabo e aplicando técnicas de

Cofiece e domina as distintas ferramentas
de analise empresarial para validar a
proposta do modelo de negocio. Ten unha
visién global de todo o proceso.

CA4.5 - Valorar a situacién econémico-financeira da
proposta presentada, analizando e interpretando a
informacién recollida tanto no balance como na
conta de perdas e ganancias e indicando as posibles
soluciéns aos desequilibrios encontrados.

E quen de valorar a situacién econémico-
financeira da empresa a través da anélise
das distintas contas anuais asi coma de
diferentes ratios. Interpreta esta
informacién e achega posibles soluciéns
para tentar mellorar a situacién da
emprsa.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: TAboa de indicadores

Contidos

Estratexias de innovacion.

Estratexias de mérketing.

- A competencia e 0s nichos de mercado.

" Fiscalidade empresarial: principais tributos que gravan a actividade empresarial.

- Os escenarios: exploracién de ideas, escenarios futuros e novos modelos de negocio.

- A empresa, dixitalizacién e innovacion. |+D+i. Teorias da innovacidn. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.
- A funcién comercial. Segmento de clientes. A proposta de valor. Canles. Relaciéns con clientes. Fontes de ingresos.

- A funcién financeira. Estrutura econémica e financeira. Investimento. Valoracidon e seleccién de investimentos.
Recursos financeiros. Andlise de fontes alternativas de financiamento interno e externo.

- A informacién na empresa: obrigas contables. Composicién e valoracién do patrimonio. Contas anuais e imaxe fiel.
Elaboracién do balance e da conta de perdas e ganancias.
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Contidos

- O contexto do modelo de negocio. Previsién: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondmicas.

Competencia: forzas competitivas.

- A andlise de resultados: estudo de mercado, andlise e interpretacién da informacién contable e andlise de estados

financeiros.
ub Titulo da UD Duracion
A xestién dos Recursos Humanos. Anélise dos estados contables. Area comercial e a
3 mercadotecnia. A dixitalizacién e innovaciéon nos novos modelos de negocio. A estrutura do plan 38
de empresa.
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA1l.2 - Analizar o papel da |+D+i no E consciente da importanciada | + D + |
desenvolvemento social e empresarial, identificando |e do importante papel na mellora da
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto competitividade europea e a capacidade
impacto na economia. de innovacién, especialmente a nivel
rexional onde as instituciéns actlian como
conectores e ligazéns cruciais entre o
mundo do traballo, as organizaciéns e
sociedade.
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Analiza a relacién entre empresa,
responsable e sostible das empresas aos cambios do |sociedade e ambiente, e valora os efectos
contexto e 4s exixencias do mercado, investigando o |positivos e negativos das actuaciéns das
contexto econdémico e social e a sta influencia na empresas nas
actividade empresarial. esferas social e ambiental. Valora de
forma critica as externalidade
CA2.2 - Comprender o concepto de modelo de Recofece os novos modelos de negocio
negocio como unha forma de lles dar resposta as como, por exemplo, long tail, freemium,
necesidades actuais, comparando distintos modelos, |multiplataforma e app, permiten que as
desde os mais tradicionais aos mais innovadores. empresas se enfronten a estes contextos
e actlen con axilidade.
CA2.4 - Analizar e tomar decisiéns sobre os procesos |E consciente da importancia da eficiencia PE 91

produtivos desde a eficiencia e a produtividade,
definindo o soporte necesario para facer realidade
un modelo de negocio.

e da produtividade na empresa para
manter ou mellorar a sUa posicién
competitiva no mercado e facer realidade
un modelo de negocio.

CA2.6 - Analizar as caracteristicas do mercado,
explicando, de acordo con elas, a proposta de valor,
canles, relaciéns con clientes e fontes de ingresos
dun modelo de negocio innovador.

Define en que tipo de mercado opera
determinada empresa asi coma as
caracteristicas dese mercado. Valora as
canles de relacién con clientes e dalle
importancia as fontes de ingreso que
poden provir dun modelo de negocio
innovador.
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Criterios de avaliacion

Minimos de consecucion

%

CA2.7 - Analizar e explicar a situacién econémico-
financeira da empresa a partir da informacién
recollida nas contas anuais, indicando as posibles
soluciéns aos desequilibrios atopados e analizando o
impacto dos tributos que ten que satisfacer a
empresa.

Identifica, valora e clasifica os bens, os
dereitos e as obrigas da empresa en
masas patrimoniais. Elabora e interpreta
acontadePeG.

Interpreta a correspondencia entre os
investimentos e o seu financiamento.
Identifica e valora as obrigas fiscais das
empresas.

CA3.1 - Valorar a capacidade de adaptacién axil,
responsable e sostible das empresas as exixencias
do mercado, explorando ideas, escenarios futuros e
novos padréns e modelos de negocio.

Valora a importancia de adaptacién axil,
responsable e sostible que debe ter a
empresa como obxectivos. Asi recofiece
a innovacién coma parte da mellora
continua e de adaptacién ao contexto;
mais tamén, a satisfaccién das
necesidades dos seus clientes

e contribuir ao benestar econémico e
social.

CA3.2 - Coiecer as distintas estratexias e
ferramentas de desefio creativo, aplicando estas &
xeraciéon dun modelo de negocio transformador que
permita dar resposta as necesidades actuais.

Domina distintas ferramentas para xerar
modelos de negocio (CANVA, mapa de
empatia...); coas que elaborara a sua
proposta de valor.

CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacién
aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas
féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz
da informacion e a sua transmisién.

Coriece estratexias de comunicacién
eficaces e axiles na xestién e intercambio
de informacién entre a empresa e os
axentes da sUa contorna, e sabe aplicar
diferentes ferramentas comunicativas
como a narracion de historias e o discurso
do ascensor .

CA3.5 - Cofiecer as ferramentas necesarias que
permitan expofier o proxecto de modelo de negocio,
espertando o interese e cativando os demais coa
proposta de valor presentada.

Cofiece e domina as distintas ferramentas
de andlise empresarial para validar a
proposta do modelo de negocio. Ten unha
visién global de todo o proceso.

CA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio
desefiado dentro dun contexto determinado,
definindoo a partir das tendencias clave do
momento, a situacién macroeconémica, o mercado e
a competencia, comprendendo todo o proceso
levado a cabo e aplicando técnicas de

Recofece a importancia de analizar a
realidade dende unha perspectiva
econdmica e social asi coma a situacién
macroecondmica do momento, o mercado
e a competencia.

CA4.3 - Elaborar un plan de negocio basico sobre un
escenario simulado concreto, xustificando as
decisidons tomadas.

Elabora e presenta un plan de negocio
sobre un escenario concreto. En todo o
proceso deberd xustificar todas as

decisiéns tomadas na sUa elaboracion.

CA4.4 - Determinar a estratexia de propiedade
industrial da empresa, establecendo as lifias de
actuacién en materia de proteccién de idea, produto
e marca.

E consciente de que a innovacién é
positiva pero supdén investimentos altos e
co fin de protexer os esforzos dos
creadores de novos inventos ou técnicas,
credronse normas que amparan a
propiedade industrial
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Criterios de avaliacion

Minimos de consecucion

%

CAA4.5 - Valorar a situacién econémico-financeira da
proposta presentada, analizando e interpretando a
informacién recollida tanto no balance como na
conta de perdas e ganancias e indicando as posibles
soluciéns aos desequilibrios encontrados.

E quen de valorar a situacién econémico-
financeira da empresa a través da anélise
das distintas contas anuais asi coma de
diferentes ratios. Interpreta esta
informacién e achega posibles soluciéns

para tentar mellorar a situacién da
empresa.

CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas E quen de elaborar organigramas e
empresariais de xestién, contrataciéon e formacién de |analiza as relaciéns formais e informais.
recursos humanos, valorando e recofiecendo as Valora a importancia dos recursos
actuaciéns das empresas en materia de igualdade e |humanos nunha empresa e analiza TI 9
inclusion. diferentes maneiras de abordar a sua
xestién e a sla relacién coa motivacién e
a produtividade.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, TI: Tdboa de indicadores

Contidos

- A empresa, dixitalizacién e innovacién. I+D+i. Teorias da innovacién. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.
Estratexias de innovacion.

“Empresa e modelo de negocio.

- A funcién comercial. Segmento de clientes. A proposta de valor. Canles. Relaciéns con clientes. Fontes de ingresos.
Estratexias de mérketing.

- A xestién dos recursos humanos. Formacién e funcionamento de equipos éxiles. Habilidades que demanda o
mercado de traballo. A contratacién e as relaciéns laborais da empresa. As politicas de igualdade e de inclusién nas
empresas.

- A informacién na empresa: obrigas contables. Composicién e valoracién do patrimonio. Contas anuais e imaxe fiel.
Elaboracién do balance e da conta de perdas e ganancias.

~ 0 lenzo de modelo de negocio e de xestién: concepto, areas, bloques, utilidade e padréns de modelos de negocio.

-0 punto de vista dos clientes: mapa de empatia.

- A creatividade aplicada ao desefio do modelo de negocio e de xestién. O proceso de creatividade: diverxencia e
converxencia. Dindmicas de xeracién de novas ideas de modelos de negocio.

- A competencia e os nichos de mercado.

- As ferramentas de organizacién de ideas: Pensamento visual ou Visual Thinking. Capacidade de sintese. Ideacién.
Comunicacioén.

- O prototipado: concepto e utilidade. Posibilidades de prototipado: bens, servizos e aplicacidns.

- As ferramentas de presentaciéon dun proxecto ou idea. Metodoloxia: narracién de historias ou storytelling e o
discurso no ascensor ou elevator pitch. Outras metodoloxias.

- Os escenarios: exploracién de ideas, escenarios futuros e novos modelos de negocio.

- Outras ferramentas para innovar en modelos de negocio e de xestion.

- O contexto do modelo de negocio. Previsién: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondmicas.
Competencia: forzas competitivas.

- A validacién do modelo de negocio. Lean Startup. Desenvolvemento de clientes. Desenvolvemento de produto éxil.

~ A proteccion da idea, do produto e da marca.
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Contidos

~ A toma de decisiéns. Estratexias. Simulacién en folla de célculo. Redaccién dun plan de negocios bésico.

- A andlise de resultados: estudo de mercado, analise e interpretacion da informacién contable e anélise de estados
financeiros.

4.1. Concrecions metodoldxicas

O obxectivo principal que temos que acadar é introducir ao estudante no cofiecemento da empresa e da realidade
empresarial.

O método a empregar debe permitir ou posibilitar que os alumnos e as alumnas aprendan a pensar dentro dunha
ciencia concreta e sexan quen de presentar problemas e resolvelos por si mesmos, asi como adquirir o habito de
investigar na realidade, pasando dunha actitude receptiva a unha actitude activa.

A materia desenvolve un conxunto de cofiecementos que para o alumnado son novidosos. Trata de dar a cofiecer a
natureza dos problemas econémicos que se lle presentan & empresa. Este obxectivo non é doado de resolver cando
tan s6 se ten unha bagaxe xeral previa de Economia no curso anterior. Neste caso o contexto é mdis concreto, o que
por unha banda acerca & realidade, pero, por outra esa mesma concrecién afasta ao alumnado dela debido ao alto
contido técnico que se emprega.

Os alumnos e alumnas a esta idade saben cousas, posUen ideas xa formadas que foron confeccionando ao longo da
sUa vida escolar ou no seu contorno familiar ou de amizade. O ter escoitado falar de algo pode servir de punto de
partida para entrar no seguinte paso de coflecemento que implica unha reestruturacién das estruturas cognitivas.
Debernos contar co alumnado & hora de levar adiante o proceso de aprendizaxe, e non sé pola actitude positiva que
elo implica, sendn polo propio proceso en si mesmo ao requirir unha motivacién e actividade pola sta parte. Esta
actividade requirird observar, pensar, presentar dibidas, etc., en xeral relacionar o aprendido con esquemas de
coflecemento anteriores, e aplicar os novos cofiecementos a analise e explicacién de situaciéns novas. Para poder
levar adiante isto é polo que as actividades deben ser motivadoras e atractivas, é dicir, que o cofiecemento non sexa
un peso en se mesmo.

A metodoloxia suxire que se deba partir da contorna mais inmediata. As alumnas e os alumnos deben aprender a
recoflecer no seu derredor os elementos cos que traballan. Neste sentido son importantes os procedementos de
traducién de feitos observables (vila, empresas, actividades que se desenvolven na localidade, etc), a problemas a
analizar, describindoos, definindoos, enunciando conceptos, establecendo relaciéns, realizando calculos, etc. Unha
vez traballado este nivel, poderase dar un paso mais adiante no proceso de abstraccién e entrar noutras partes do
modelo que se estea a desenvolver.

Cada paso novo debe ir precedido dunha primeira actividade que conecte coa realidade cofiecida. O detectar os
cofiecementos previos permite actuar sobre a diversidade, tratando de xeito diferente aos que se atopan en situacién
diferente.

4.2. Materiais e recursos didacticos

Denominacion

No referente aos recursos a empregar na aula, a estratexia expositora require duns materiais seleccionados ou
elaborados previamente pola profesora, debendo ser rigorosa na sda seleccién ou elaboracién. A prensa e internet
son fontes de informacién moi importantes nesta materia, que poden ser complementadas con videos, material
escrito, ou saidas 4 rda: visitas a centros de producién, de comercializacién ou ben investigaciéns no propio Centro
escolar.

Este nivel de traballo precisa do dominio das tecnoloxias da informacién: onde estdn, como utilizalas, que datos son
mais fiables, etc. ds que se lle deberd dar unha atencién especial para adquirir a destreza necesaria no seu uso.
Destacar a paxina web do IGE (Instituto Galego de Estatistica) que conta cun portal educativo, onde é posible
consultar multitude de datos actuais relacionados co mercado de traballo, clasificacién das empresas galegas por
areas de actividade, taxas de paro, ...

Para levar adiante o proceso de ensinanza e aprendizaxe precisaremos apoiarnos nuns recursos que, na maioria das
veces, se basean en soportes escritos ou visuais. Asi resaltaremos a utilizacién de libros ou material de actividades
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propostas pola profesora. Nesta materia cémpre destacar a importancia do uso de artigos de prensa, revistas
especializadas, tecnoloxias da informacién, etc. Entre outros materiais usaranse:

- Codigo Civil,

- Cddigo de Comercio.

- Lei de Sociedades Anénimas.

-  Estatuto dos traballadores.

- Balances de Situacion.

- Contas de Perdas e Ganancias.

- Plan Xeral de Contabilidade.

- Lei sobre o Imposto de Actividades Econédmicas.

- Lei do Imposto sobre o Valor Engadido.

- Lei do Imposto sobre Sociedades.

- Materiais audiovisuais.

- Materiais de traballo preparado pola profesora: fichas, esquemas, etc.

- En Internet, empregaremos os datos da paxina do IGE.

Traballarase con este material co fin de que o alumnado, a través da lectura, interpretacién e andlise de datos
obtidos das distintas fontes sexan capaces de achegarse és conceptos econémicos e financeiros, legais e de
organizaciéon das empresas, obtendo, seleccionando, interpretando a informacién e tratdndoa de forma auténoma.
Isto permitiralles tomar decisiéns a partir dunha planificacién rigorosa, contrastada e documentada.

Non se empregara libro de texto para o desenvolvemento da disciplina. A profesora proporcionara os apuntamentos
necesarios, mediante fotocopias, elaborados por ela basedndose en diversos libros de economia e organizacién de
empresas.

5.1. Procedemento para a avaliacion inicial

As actividades de avaliacién deben ser acordes co que se ten realizado durante o proceso de ensinanza e
aprendizaxe, e recorren toda a gama de contidos desenvolvidos na unidade ou no curso. E necesario propor e
desenvolver actividades de avaliacion referidas a feitos (que implican memorizacién, relacién con outros contidos... ),
a conceptos (cofilecementos, comprensién, ser capaz de transferir a outra situacién un método ou caso, probas que
impliquen a actividade intelectual do alumnado), a procedementos (habilidades na resolucién de problemas,
construcién de gréficos, elaboracién de tdboas, uso de informacién, realizacién de guiéns ou esquemas ...), a
actitudes (colaboracién nos traballos, desenvolvemento de opiniéns criticas, participacién nas tarefas colectivas,
colaboracién no bo funcionamento e desenvolvemento da clase ...).

A avaliacién de actitudes e valores é moi dificil, ten moito que ver coa capacidade persuasiva do profesorado e ten
que ser recofiecida polo alumnado coma til. De tédolos xeitos hai cousas medibles como son: a realizacién de xuizos
reflexivos e sistematizados, o recofiecemento de valores positivos cara a certo tipo de comportamentos desexables
(funcionamento da clase, participaciéon nos traballos, grao de cumprimento dos compromisos adquiridos, nivel de
traballo en grupo...).

A avaliacién final ten coma obxectivo clasificar, nivelar e certificar ao alumnado con respecto ao grao de
cumprimento dos obxectivos marcados na unidade ou curso. Ao final, resumindo moito, supofieria cofiecer se os
rendementos foron suficientes e satisfactorios. Ademais a avaliacion deberd ser individualizada (do alumno/a
respecto a si mesmo/a).

O alumnado serd cualificado polo dominio que demostre sobre os contidos, procedementos e actitudes amosadas
durante o curso. As cualificaciéns serdn a nota media de tédalas notas obtidas nas distintas probas.

5.2. Criterios de cualificacion e recuperacion

Pesos dos instrumentos de avaliacién por UD:
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Unidade
didactica UD 1 ub 2 UD 3 Total
Peso UD/
Tipo Ins. 33 34 33 100
Proba
escrita 100 100 91 97
Taboa de
indicadores 0 0 9 3

Criterios de cualificacion:

A cualificacién do trimestre: farase un control e un exame en cada avaliacién. No control entrardn 2 temas e no
exame todos os temas correspondentes & avaliaciéon (4 polo xeral). De ai que o control puntde un 30% da nota das
probas escritas e o exame o 70 % restante. O 90% da nota sera a cualificacién das probas escritas e 0 10% o traballo
na aula e 0os que se envien para realizar na casa.

Entenderase superada a avaliacién cando o alumnado obtefia unha cualificacién igual ou superior a 5,unha vez
aplicados os criterios anteriores.

Cualificacién avaliacién ordinaria: calcularase como media ponderada das cualificaciéns das avaliaciéns parciais.

Criterios de recuperacion:

O alumnado que non supera algunha avaliacién parcial, serd convocado a unha proba escrita que versard sobre os
contidos especificos da avaliaciéon non superada. Ademais, abriranse prazos para que poida entregar as tarefas
pendentes, ou repetilas, no caso de ser preciso. A cualificacién serd o resultado de aplicar os instrumentos de
avaliacién referidos.

O alumnado que non superou as avaliacidéns parciais, terd que presentarse & proba final (proba escrita), que versara
sobre os contidos especificos das avaliaciéns suspensas.

A cualificacién da avaliacién ordinaria calcularase como media das cualificaciéns das avaliaciéns parciais superadas e
a cualificacién da proba final correspondente &s avaliaciéons non superadas. Entenderase superada a materia cando a
cualificacién da avaliacién sexa minimo 5.

O alumnado que non superou a materia na avaliacién ordinaria serd convocado a unha proba extraordinaria, que
versara sobre a totalidade dos contidos expostos. A cualificacién da avaliacién extraordinaria estard composta
exclusivamente polo resutado da proba escrita. O alumnado supera a materia cando acada unha cualificacién minima
de 5.

6. Medidas de atencion a diversidade

Intentarase facer un esforzo para atender a cada alumno ou alumna do xeito mais personalizado posible, tendo en
conta o seu nivel de cofilecementos e capacidades que posue, as sias motivaciéns e ritmo de aprendizaxe, etc.
Naquelas ocasiéns nas gque sexa necesario, realizaranse adaptaciéns curriculares modificando: material escolar,
actividades, método, grupos de traballo, tempo e orde dos contidos e criterios de avaliacién, aplicindoos de forma
individualizada.
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7.1. Concrecion dos elementos transversais

ub 1

uD 2 ubD 3

ET.1 - Educacién para a Paz,
Educacién moral e civica,
Educacién para a saude,
Educacién para igualdade dos
sexos, Educacién ambiental,
Educacién sexual, Educacion
viaria e a Educacién para o
consumidor

Observacions:

Os temas transversais establecidos: Educacién para a Paz, Educacién moral e civica, Educacién para a saude,
Educacién para igualdade dos sexos, Educacién ambiental, Educacién sexual, Educacién viaria e a Educacién
para o consumidor, por ser contidos que responden a unha demanda da sociedade, estardn presentes ao longo

do curso fundamentalmente no sentido actitudinal e de valores. Serdn traballados conxuntamente cos temas que
polas slUas caracteristicas sexan mdis acordes.

7.2. Actividades complementarias

informatica. Apuntamentos proporcionados pola

profesora.s. llbros de lectura. Kahoot. Aula virtual...

.. . 1°2 o o
Actividade Descricion trim. [trim.ltrim.
Celebraciéon de efemérides, cine na aula Aula virtual do centro en webs dindmicas. Servizos
de videoconferencia: Eduxunta Webex. Biblioteca.
Plans, proxectos e programas de centro. Aula de X X X

Observacions:

- Celebraciéon de efemérides: Dia da muller, Dia da muller na ciencia, Dia da Paz, etc.

- Cine na aula.

Ao longo do curso, irdn facendo traballos biograficos dos economistas que se tratan nas diferentes unidades

didacticas.

Neste nivel, realizaranse menos actividades extraescolares féra do centro escolar, dado que o tempo é escaso
para tratar todos os temas e preparar ao alumnado para presentarse &s probas ABAU.

8.1. Procedemento para avaliar o proceso do ensino e a practica docente cos seus indicadores

de logro

Indicadores de logro

Adecuacién da programacién didactica e da sla propia planificacién ao longo do curso académico

A planificaciéon e a distribucién do tempo asignado a cada tarefa son axeitadas.
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Descricion:

A avaliacién da practica docente favorece os procedementos de andlise, reflexiéon e debate arredor da realidade
educativa do centro sobre os seguintes aspectos:

- A xestién axeitada do tempo para a planificacién do proceso de ensino-aprendizaxe na aula.

- A concrecién do curriculo, a sla adaptacidon ao contexto e a organizacién efectiva dos contidos, actividades e
obxectivos propostos.

- A avaliacién dos resultados obtidos polo alumnado e a adopcién das medidas de mellora adaptadas as slUas
necesidades de aprendizaxe.

- A construcién dun clima de empatia, confianza e convivencia harmdénica na aula.

8.2. Procedemento de seguimento, avaliacion e propostas de mellora

Ao iniciar o curso revisarase a programacion a partir das propostas de mellora recollidas na correspondente memoria
do departamento do curso anterior. Os instrumentos empregados deben valer para comprobar o grao de
aprendizaxe, identifi-car o non aprendido e determinar o por que para intentar corrixir as desviaciéns de cara a novos
cursos. Ao longo do curso irdnselle propofiendo unha serie de probas, que dado o nivel e os contidos que se manexan
van recaer fundamentalmente en traballos e exames. Todo este proceso debe proporcionar informacién non sé dos
pasos dados polo alumnado, sendn polo propio proceso de ensinanza en si mesmo e debe responder &s seguintes
preguntas:

- Propuxéronse as actividades necesarias para desenvolver as capacidades que establecemos?

- O material proporcionado foi o axeitado? 10/10/2023 17:20:43 Péxina 30 de 31

- Os programas de "recuperaciéon", foron unha mera repeticién do xa realizado, ou ben estiveron adaptados &s
circunstancias de cada alumno ou alumna segundo o tipo de carencia que presentaba?

- O tempo dedicado ao desenvolvemento da unidade foi o necesario?

Segundo as respostas obtidas as preguntas anteriores, habera que realizar as modificaciéns pertinentes nas
programacions didacticas, de cara a melloralas para vindeiros cursos académicos.

As ferramentas a empregar para analizar o grao de cumprimento dos indicadores de logro poden consistir en:

- Diario de aula.

- Rubrica de autoavaliacidn para cuantificar o grao de consecucién de obxectivos, criterios de avaliacién e contidos

9. Outros apartados
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